
























FIRST QUESTIONS 

What’s your story? 你是誰 

What’s difference between 
you and your competitor? 

你有什麼

不同 

Why I want to choose your 
Products/Services? 

為什麼要用

你的產品 

7. 建立品牌 



7. 建立品牌 











2016 
ZIMMER 
BIOMET 
(億美元) 

聯合 
(百萬美元) 

倍數 

合併營業額 76.8 42.5 181  

人工關節 46.2 42.5 109  

  美洲 58.0% 28.4%   

  歐洲 25.1% 7.3%   

  亞太 16.9% 64.3%   

總資產 266.8  90.8 294  

市值-2017/11 227 169 134  

員工總數 18,500  523  35  

  研發人員 2,000  132  15  

  製造人員 7,800  262  30  

  銷管人員 8,700  130  67  

市佔率 30% 0.3% 100 

營業據點 25國 6國   

銷售區域 超過100國 38國   

與第一名的比 

*相同的臨床效果 
 
*近似的產品線 
 
*相同的售價 






